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ªª¤¤ÏÏËË ÙÙÔÔ˘̆ ¢¢ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡ ™™˘̆ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏ››ÔÔ˘̆
ªª¿¿ÌÌËË˜̃ µµˆ̂‚‚fifi˜̃ ¢¢ÈÈÂÂııÓÓ‹‹˜̃ ∆∆ÂÂ¯̄ÓÓÈÈÎÎ‹‹ ∞∞..∂∂..
§§ÂÂˆ̂ÊÊfifiÚÚÔÔ˜̃ ∫∫ËËÊÊÈÈÛÛ››··˜̃ 334400 
¡¡¤¤ÔÔ ææ˘̆¯̄ÈÈÎÎfifi 115544 5511
∞∞ıı‹‹ÓÓ··,, ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··

£¤Ì·: ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∞ÍÈfiÙÈÌÔÈ Î‡ÚÈÔÈ, 6 πÔ˘Ó›Ô˘ 2005  

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÂÎÙÈÌËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜
∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. (ÂÊÂÍ‹˜ «ªµ¢∆» ‹ «Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·»), ÚÔ‚‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË, ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, ÙË˜
·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ fiˆ˜ ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÂÂÍËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ 15Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005 (ÂÊÂÍ‹˜
«ŒÎıÂÛË ∞ÔÙ›ÌËÛË˜»), Ë ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛ‹˜ Ì·˜, Î·È
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ. ∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞Ô-
Ù›ÌËÛË˜. √È Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·‰Ô¯ÒÓ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·-
ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Î·È ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÔÙ›ÌËÛË˜.

∆· ·Î›ÓËÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ‹
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‹‰Ë ˘fi ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ Î‡ÚÈÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¤ÎıÂÛ‹˜ Ì·˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ·Í›Â˜ Ó· Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î·
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÚÈÏËÙÈÎÔ‡ ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÔÙ›ÌËÛË˜, Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ «∂‡ÏÔÁË˜ ∞Í›·˜» ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜. ∏ ·ÔÙ›ÌËÛË ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ªµ¢∆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÈ˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ ·Ú·‰ÔÙ¤Ô ‰ÂÓ ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· Î·Ì›· ¿ÏÏË ¯Ú‹ÛË ‹ ÁÈ· ‰È·ÓÔÌ‹ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
ÚËÙ‹ ÁÓÒÛË Î·È ÁÚ·Ù‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙË˜ Ernst & Young. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÙ›ÌËÛË˜
‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· Ô‡ÙÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
ÂÚÌËÓÂ˘ıÔ‡Ó ˆ˜ Ù¤ÙÔÈ·. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë ¤ÎıÂÛ‹ Ì·˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ (¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË) ‹ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÙÔ ‹ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Ì›· ∆Ú¿Â˙· ‹ ¿ÏÏÔ ÙÚ›ÙÔ Ì¤ÚÔ˜, ı·
¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÌÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·. 

°È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÔÙ›ÌËÛË˜, Ë «∂‡ÏÔÁË ∞Í›·» ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜: 

«∏ Ï¤ÔÓ Èı·Ó‹ ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÂÓfi˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓË
ËÌÂÚÔÌËÓ›·, ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ ‹ ÌÂ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ‹ ÌÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ˘fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰›Î·ÈË˜ Ò-
ÏËÛË˜ fiÔ˘ Ô ˆÏËÙ‹˜ Î·È Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ Û‡ÓÂÛË, ÌÂ Ï‹ÚË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ›Â-
ÛË».

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, ‰ÂÓ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ, ÁÈ· ÙËÓ  ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Î›ÓËÙ·. ™ÙËÓ ŒÎıÂÛË ∞ÔÙ›ÌËÛË˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ŸÚÔÈ Î·È
¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›, Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ ÂÌ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ì·˜.
ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÌÂÏ¤ÙË, ÂÍ¤Ù·ÛË, ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ŒÎıÂÛË ∞ÔÙ›ÌËÛË˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÁÓÒÌË fiÙÈ Ë ∂‡ÏÔÁË ∞Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ:

∫∫··ÙÙËËÁÁÔÔÚÚ››·· ∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ ∂∂ÎÎÙÙÈÈÌÌÒÒÌÌÂÂÓÓËË ∂∂‡‡ÏÏÔÔÁÁËË ∞∞ÍÍ››·· ((HH)) (ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈËÌ¤ÓË)
√ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ 37.288.000
√ÈÎfiÂ‰· 29.499.000
∞Î›ÓËÙ· Àfi ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ 120.681.000
™‡Ì‚·ÛË ŒÚÁˆÓ ÌÂ ∞˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ¶·Ú·¯ÒÚËÛË
∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· √ÚÈÛÌ¤ÓÔ ÃÚÔÓÈÎfi ¢È¿ÛÙËÌ· 
(Build Operate Transfer Agreement) 72.510.000
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ¢fiÌËÛË˜ 55.111.000
ªªÂÂÚÚÈÈÎÎfifi ™™‡‡ÓÓÔÔÏÏÔÔ 331155..008899..000000

ŒÎıÂÛË ∂ÎÙ›ÌËÛË˜
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ÃÃ··ÚÚÙÙÔÔÊÊ˘̆ÏÏ¿¿ÎÎÈÈÔÔ ¶¶ÒÒÏÏËËÛÛËË˜̃ && ∂∂··ÓÓÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃
∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ ((SSaallee && LLeeaasseebbaacckk)) ∂∂ÎÎÙÙÈÈÌÌÒÒÌÌÂÂÓÓËË ∂∂‡‡ÏÏÔÔÁÁËË ∞∞ÍÍ››·· ((HH)) (ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈËÌ¤ÓË)
∞Í›· ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÀÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ 144.662.000
¶·ÚÔ‡Û· ∞Í›· ÙˆÓ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤Ú·Ó ÙË˜ Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¶ÒÏËÛË˜ & ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ 270.326.000
ªÈÎÙ‹ ∞Í›· ÙÔ˘ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¶ÒÏËÛË˜ & ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ 414.988.000
∞Í›· ÙˆÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ª›ÛıˆÛË˜ (176.467.000)
™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∞∞ÍÍ››·· ÙÙÔÔ˘̆ ÃÃ··ÚÚÙÙÔÔÊÊ˘̆ÏÏ··ÎÎ››ÔÔ˘̆ ¶¶ÒÒÏÏËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ ∂∂··ÓÓÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃ 223388..552211..000000

∞fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Í›Â˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ∂‡ÏÔÁË ∞Í›· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Â›Ó·È:

∫∫··ÙÙËËÁÁÔÔÚÚ››·· ∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ ∂∂ÎÎÙÙÈÈÌÌÒÒÌÌÂÂÓÓËË ∂∂‡‡ÏÏÔÔÁÁËË ∞∞ÍÍ››·· ((HH)) (ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈËÌ¤ÓË)
§ÔÈ¤˜ ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ 315.089.000
ªÈÎÙ‹ ∞Í›· ÙÔ˘ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ 414.988.000
™˘ÓÔÏÈÎ‹ ªÈÎÙ‹ ∞Í›· Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 730.077.000
ªÂ›ÔÓ: ∞Í›· ÙˆÓ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜
™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜  ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ª›ÛıˆÛË˜ (176.467.000)
™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∞∞ÍÍ››·· ÃÃ··ÚÚÙÙÔÔÊÊ˘̆ÏÏ··ÎÎ››ÔÔ˘̆ 555533..661100..000000

∏ ÌÂÏ¤ÙË Ì·˜ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÁÂÓÈÎÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¿ ÚfiÙ˘· ÂÎÙ›ÌËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∂ÎÙÈÌËÙÒÓ (American Society of Appraisers). ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë ŒÎıÂÛË ∞ÔÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È Û‡Ì-
ÊˆÓË ÌÂ Ù· ∂ÓÈ·›· ¶ÚfiÙ˘· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ “Appraisal Foundation” Î·È ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ∂ÎÙÈÌËÙÈÎ‹˜
Î·È ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÎÙÈÌËÙÒÓ (American Society of Appraisers) Î·È ÙÔ˘ µ·-
ÛÈÏÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÎÙÈÌËÙÒÓ (Royal Institute of Chartered Surveyors). √È ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÔÓËıÂ›
·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÂÎÙÈÌËÙ¤˜, ˘fi ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘.

ªªÂÂııÔÔ‰‰ÔÔÏÏÔÔÁÁ››·· ÎÎ··ÈÈ ¢¢ÈÈ··‰‰ÈÈÎÎ··ÛÛ››ÂÂ˜̃ ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃
√ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ ‰‡Ô ÛÙ¿‰È·. ¶ÚÒ-
ÙÔÓ, ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó ÂÈÙfiÈÂ˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· Ù·ÎÙÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
°È· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ˘’ fi„ÈÓ fiÏÔÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, fiÛÔ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ Ù· ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓ· ·Î›ÓËÙ·. °È· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ›
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‹ Ì¤ıÔ‰ÔÈ. ∫¿ıÂ Ì›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÔÙ›ÌË-
ÛË˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Ì›· ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ‹ ˘fiıÂÛË.
√È ÙÚÂÈ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Â›Ó·È Ë ª¤ıÔ‰Ô˜ ∫fiÛÙÔ˘˜ ∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ë ª¤ıÔ‰Ô˜ ™˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë
Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÕÌÂÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ì›· ÙÚÔÔÔÈËÌ¤-
ÓË ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜ ªÂıfi‰Ô˘ ∫fiÛÙÔ˘˜ ∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ª¤ıÔ‰Ô˜ ÀÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Í›·˜ Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÁË˜. ∫¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Ì›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ¤Ó‰ÂÈÍË ·Ô-
Ù›ÌËÛË˜ ÁÈ· Ù· ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓ· ·Î›ÓËÙ·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î¿ıÂ ÌÂıfi‰Ô˘. ∂ÊfiÛÔÓ ·˘Ùfi ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Í›·
ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ‹ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÔÈ ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘’ fi„ÈÓ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ Ernst & Young ÚÔ¤‚Ë ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
ñ ∂ÈıÂÒÚËÛÂ ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ñ µ·Û›ÛıËÎÂ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÈÎ‹ Ì·˜
¤ÎıÂÛË ·ÔÙ›ÌËÛË˜
ñ ¢ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÈÌ¤˜ ÒÏËÛË˜ Î·È ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ 
ñ ∂Í¤Ù·ÛÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ·Î›ÓËÙÔ.

∞∞ÔÔÙÙÈÈÌÌËËıı¤¤ÓÓÙÙ·· ∞∞ÎÎ››ÓÓËËÙÙ·· 
∆· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙË
ªµ¢∆ (ÔÛ¿ ÛÂ ∂˘ÚÒ).
√ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: √È √ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÓÈ·›Ô˘˜ ÔÚfiÊÔ˘˜ ‹ Ì¤ÚË ÔÚfiÊˆÓ ÂÓfi˜ ÎÙÈÚ›Ô˘ Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ Î·È ı¤ÛÂˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. √È √ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ π‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›Â˜ Î·È ÙÔ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÔÛÔÛÙfi È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ÁË˜ Â›Ó·È ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈÌ·.
∏ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜, ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÁÚ·-
ÊÂ›· Î·È ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜. ∆· ·Î›ÓËÙ· ·˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔ˜ Ì›ÛıˆÛË ÂÈÊ¿ÓÂÈ· 12.891 Ù.Ì. Î·È
659 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: √È √ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÌÂ ¯Ú‹ÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÌÈ-
ÛıˆÙËÚ›ˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ, ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÕÌÂÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ.
√È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 4% ÁÈ· Î·ÙÔÈÎ›Â˜ Î·È 10% ÁÈ· ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ·Î›ÓËÙ· fiÔ˘ Ô ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ fiÏ· Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ¤ÍÔ‰·.
∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ··ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 3377..228888..000000
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√√ÈÈÎÎfifiÂÂ‰‰··
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Â‰·ÊÈÎ¤˜ ÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ fiÏÂˆ˜ ‹ ÂÓÙfi˜
ÔÚ›ˆÓ ÔÈÎÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÎÙÂÏÂÛıÂ› ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004. 
∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË ÁË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ 40.000 Ù.Ì. (40 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù·) ÛÂ 7 ÔÈÎfiÂ‰· Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ
¡ÔÌfi  ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÙË Ó‹ÛÔ ¶fiÚÔ. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: ∆· √ÈÎfiÂ‰· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ ·Í›· ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ∂1.200/ÙÌ Î·È ∂3.000/ÙÌ ÁÈ· ÙÈ˜ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›Â˜ ÂÓÙfi˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ∂15/ÙÌ ÁÈ· ÙÈ˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ ÙÔ˘ ¶fiÚÔ˘.
∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 2299..449999..000000

∞∞ÎÎ››ÓÓËËÙÙ·· ÀÀfifi ∫∫··ÙÙ··ÛÛÎÎÂÂ˘̆‹‹
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÈÎfiÂ‰· ÛÙ· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¤ÁÂÚ-
ÛË˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ ¤ˆ˜ Î·È ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004. ∆ËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÎÂ›ÓË ÛÙÈÁÌ‹, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 69.000 Ù.Ì. ÂÈÊ¿ÓÂÈ-
·˜ ÚÔ˜ ÂÎÌ›ÛıˆÛË, ‹Ù·Ó ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: ∆· ∞Î›ÓËÙ· Àfi ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ˆ˜ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙË˜ ÁË˜,
Û˘Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. ¶ÂÚ›Ô˘
ÙÔ 77% ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ Àfi ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙˆÓ 5 ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ 108.700 Ù.Ì. ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È ÛÙË Ó‹ÛÔ ¶fiÚÔ. ∏ ·Í›· ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ∂700/ÙÌ
Î·È ∂3.340/ÙÌ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È ∂60/ÙÌ ÛÙÔÓ ¶fiÚÔ.
∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 112200..668811..000000

™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ŒŒÚÚÁÁˆ̂ÓÓ ÌÌÂÂ ∞∞˘̆ÙÙÔÔ¯̄ÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰fifiÙÙËËÛÛËË ÎÎ··ÈÈ ¶¶··ÚÚ··¯̄ÒÒÚÚËËÛÛËË ∂∂ÎÎÌÌÂÂÙÙ¿¿ÏÏÏÏÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ÁÁÈÈ·· √√ÚÚÈÈÛÛÌÌ¤¤ÓÓÔÔ ÃÃÚÚÔÔÓÓÈÈÎÎfifi ¢¢ÈÈ¿¿ÛÛÙÙËËÌÌ·· ((BBOOTT))
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ ™‡Ì‚·ÛË ŒÚÁˆÓ ÌÂ ∞˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ¶·Ú·¯ÒÚËÛË ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· √ÚÈÛÌ¤ÓÔ ÃÚÔÓÈÎfi
¢È¿ÛÙËÌ· (Build Operate Transfer - µ√∆) Â›Ó·È ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, fiÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË µ√∆,
¤Ó· ÙÚ›ÙÔ Ì¤ÚÔ˜, Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ·Ú·¯ˆÚÂ› ÛÂ È‰ÈÒÙË (·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô˜) ÁÈ· Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ·Î›ÓËÙÔ. 
∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ Â·ÚÎ‹ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ı· ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó Â·ÚÎÒ˜ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·. √ ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô˜
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË ÂÚ›Ô‰Ô ·Ú·¯ÒÚËÛË˜,
ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜, Ô ·Ú·¯ˆÚËÛÈÔ‡¯Ô˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÂÏÂ˘ı¤Ú·˜ ‚·ÚÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ÎfiÛÙÔ˜.
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Û‡Ì‚·ÛË Build Operate Transfer Agreement ÁÈ· 48 ¤ÙË ÌÂ ÙË ƒˆÛÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (È‰ÈÔ-
ÎÙ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘). ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰‡Ô ŒÚÁˆÓ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÈÎfiÂ‰Ô. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜, ÂÎÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË
·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ∆· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·¯ıÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË ·Í›·˜. ∆Ô ÎÙÈÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· II ¤¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ˘ÔÙÈı¤ÌÂÓË ÚÔ‹ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 19 ¤ˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 48, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi Ù· ÚÒÙ· 18 ¤ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ô˘ ÂÏ‹ÊıË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÎÙÈÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÌÏ¤ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù·ÌÂÈ·Î¤˜
ÚÔ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜. ∆Ô ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 5,2% Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ‹Ù·Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Ë ÙÚ¿Â˙· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
·fi ÙÔÓ ÂÎÌÈÛıˆÙ‹. ∏ ÚÒÙË 12ÌËÓË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÍÂÎÈÓ¿ ÙÔ 2022. 

∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ··ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: 22002222FF ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎfifi ∫∫··ıı··ÚÚfifi §§ÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎfifi ∂∂ÈÈÛÛfifi‰‰ËËÌÌ·· 77..336611..002222 ÂÂÙÙËËÛÛ››ˆ̂˜̃ 
∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 7722..551100..000000

ªªÂÂÙÙ··ÊÊÔÔÚÚ¿¿ ™™˘̆ÓÓÙÙÂÂÏÏÂÂÛÛÙÙ‹‹ ¢¢fifiÌÌËËÛÛËË˜̃
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ 3044 - ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ 197/27 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2002, Î·È ÙÈ˜ ÙÚÔÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ 308 /31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 – ÕÚıÚÔ 14, Ë ªÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ¢fiÌËÛË˜ (ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÈÛfiÙÈÌË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ / ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜) ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Î›ÓËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ÎÙ›ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÙËÚËÙ¤·, ·Î›ÓËÙ· ÌÂ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·Ù· ‹
ÌÓËÌÂ›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ¤ÚÁ· Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰È·ÙËÚËÙ¤· ÌÓËÌÂ›·,
·Î›ÓËÙ· ÂÓÙfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ‹ ÂÓÙfi˜ ÔÈÎÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ›
¯ÒÚÔÈ, ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û¯¤‰È· ˆ˜ ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙÔÈ ¯ÒÚÔÈ). √È ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ˘Ô‰Ô¯‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ (¶ÂÚÈÔ¯¤˜ ÀÔ‰Ô¯‹˜ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ¢fiÌËÛË˜ (¶À™¢√)), ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓÙfi˜ Û¯Â‰›Ô˘, Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î¿ÏÏÔ˘˜, ÈÛÙÔÚÈÎÔ›
ÙfiÔÈ, ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‹ ·ÍÈfiÏÔÁÔÈ ÔÈÎÈÛÌÔ›, ÈÛÙÔÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· fiÏÂˆÓ, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÔÈÎÈÛÌÒÓ (·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î¿ Û‡ÓÔÏ·), Î·È ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÎÏ›ÛË ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 20 ÌÔ›ÚÂ˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2 ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿
ÙÂÙÚ¿ÁˆÓ· ·fiÛÙ·ÛË ·fi ÙÔÓ ·ÈÁÈ·Ïfi.
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ô ¡fiÌÔ˜ ı· ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005, Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ·Í›·˜
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ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÈÊ·ÓÂ›·˜ ·fi ·Î›ÓËÙ· ÌÂ ÓfiÌÈÌÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜, ÛÂ ÎÙ›ÚÈ· Ô˘
Â›Ó·È ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‹ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÎÙ›ÚÈ· ‹ ÛÂ ÁÂÈÙÓÈ¿˙Ô˘Û· ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜, ÂÎÙÈÌ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
¢fiÌËÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ª¤ıÔ‰Ô ÀÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Í›·˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÛÙ· _800/Ù.Ì.
(Ï¤ÔÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁÔ˘). ∏ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ / Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÔ‡Ó Â›Ó·È
22.105 Ù.Ì. ∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 1 ¤ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜
·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÒÏËÛË˜ ÌÂ›ÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 9,9% ÁÈ· ÂÚ›Ô-
‰Ô 1 ¤ÙÔ˘˜.  ∏ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Â›Ó·È:
∞Í›· ¶ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ 
ªÂ›ÔÓ ∫fiÛÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
πÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÀÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ¢fiÌËÛË˜ 
∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 5555..111111..000000

ÃÃ··ÚÚÙÙÔÔÊÊ˘̆ÏÏ¿¿ÎÎÈÈÔÔ ¶¶ÒÒÏÏËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ ∂∂··ÓÓÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃ ((SSaallee && LLeeaasseebbaacckk))
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ (Sale & Leaseback) ÌÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ª›ÛıˆÛË˜. √È ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÙËÓ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹ÛË˜ ‹ ˘ÂÎÌ›Ûıˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·ÙËÚÂ› ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Â› ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ, Î·Ù¿
ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜, ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ÌÔÚÂ› Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÂÓfi˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡.
∆Ô ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÓÓ¤· (9) ·Î›ÓËÙ· Ù· ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜, Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó ÂÈÊ¿ÓÂÈ· 34.738 ÙÌ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó 1.116 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: ∏ ·Í›· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi: 
11.. ∞Í›· ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÀÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜.
22.. ¶·ÚÔ‡Û· ∞Í›· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤Ú·Ó ÙË˜ Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜. 
33.. ∞Í›· ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜  ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜  ª›ÛıˆÛË˜.

∏∏ ∞∞ÍÍ››·· ÙÙˆ̂ÓÓ ™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ÀÀÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃ ÌÌÂÂ ÙÙÚÚ››ÙÙ·· ÚÚfifiÛÛˆ̂··
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆÏËıÂ› Î·È Â·ÓÂÎÌÈÛıˆıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÎÌÈ-
ÛıˆıÂ› ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ÀÂÎÌ›ÛıˆÛË˜. √È ˘ÂÎÌÈÛıÒ-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÈÛ¯‡Ô˜, ·ÏÏ¿ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È¿ÚÎÂÈ· ›‰È·, ·Ó fi¯È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙÈ˜
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ª›ÛıˆÛË˜.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜, ÂÎÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ˘ÂÎÌÈÛıÒÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ·Î›ÓËÙÔ Î·È ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Î·È Â›ÛË˜ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Ù· ÙÚ›· (3) ·Î›ÓËÙ·
Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ˘ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ·ÁÔÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÙ˘ˆıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÈÛfi‰ËÌ·. °È· fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ˘ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜  Ô˘ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó, ¤¯ÂÈ ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÌÈÛıÒÌ·ÙÔ˜ 4,5% ¤ˆ˜ 5,5% Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ¢Â›ÎÙË ∆ÈÌÒÓ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Û˘Ó ¤Ó· ÂÚÈıÒÚÈÔ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 1%
Î·È 2% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ˘ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜.
Œ¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 5,5% ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Euribor 2,361% (30/12/2004), Û˘Ó ÏËıˆÚÈÛÌfi 3,1% (¢Â-
Î¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004 / ∂ıÓÈÎ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·), Û˘Ó ÂÚÈıÒÚÈÔ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∫·ıÒ˜ Ù· ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ¤¯Ô˘Ó
ÌÈÛıˆıÂ› ÛÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙ¤˜ ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô 12 ÂÙÒÓ (ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜), ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ˘ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (‰·ÓÂÈÛÌÔ‡) ÁÈ· ÌÈ· ·ÁÈˆÌ¤ÓË Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 5,5%.

¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››·· ÙÙˆ̂ÓÓ ∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ ¶¶¤¤ÚÚ··ÓÓ ÙÙËË˜̃ §§‹‹ÍÍËË˜̃ ÙÙˆ̂ÓÓ ™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ¶¶ÒÒÏÏËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ ∂∂··ÓÓÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃ ((SSaallee aanndd LLeeaasseebbaacckk))..
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È fiÙÈ fiÏ· Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ˆÏ‹ıËÎ·Ó Î·È Â·ÓÂÎÌÈÛıÒıËÎ·Ó ·fi
ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙÔ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜, ı· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó  ÂÎ Ó¤Ô˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔ·›-
ÚÂÛË˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. ∂Ó Û˘ÓÂ¯Â›·, Ù· ·Î›ÓËÙ· Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÌÈ-
ÛıÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÔÈÎÈ·ÛÙ¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ˘ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜, ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ù· ÌÈÛıÒÌ·Ù· ‰ÂÓ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ ˘ÂÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜.  

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: √È Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ·fi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô fiÔ˘ Ï‹ÁÔ˘Ó ÔÈ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¶ÒÏËÛË˜ Î·È
∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜. Œ¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÒÓ 7,5% ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Euribor 2,361% (30-12-2004), Û˘Ó ÏËıˆÚÈÛÌfi 3,1% (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004 – ∂ıÓÈÎ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂ-
Û›·), Û˘Ó ÂÚÈıÒÚÈÔ 2%, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ¯ÒÚÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Î·È ˘fi ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ-
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ÒÓ ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› ˘’ fi„ÈÓ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹
¶ÒÏËÛË˜ / ∂·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ ‰ÂÓ ÂÈÛ‡ÚÂÈ ÊfiÚÔ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ 9% Î·È 11%,
Î¿ÙÈ Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÌÈÛıˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó
¤Ú·Ó ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÌ·ÙÔ˜
4,5% ¤ˆ˜ 5,5%, Ì›· ·Ó¿Ï˘ÛË ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÛÂˆÓ, ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÙË ‚·ÛÈÎ‹
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›ÛÂÈ ÔÚı¿ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·Ó¿Ï˘ÛË Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË˜ ˆÊ¤ÏÈÌË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.
ÀÔı¤Û·ÌÂ fiÙÈ Ù· ÎÙ›ÚÈ· ¤¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ˙ˆ‹ 60 ÂÙÒÓ Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚·ÌÂ ÙÔ 3% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ªÈ-
ÎÙÔ‡ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙË-
ÚËıÂ› Î·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹˜. Œ¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› ∞ÒÏÂÈ· ∂Ûfi‰ˆÓ ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ¶ÏËÚfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ªË ∂›ÛÚ·ÍË˜ ªÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ 12-ÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜. ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi Â›Ó·È
ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ ÌÂ ÙÔ Ì›ÛıˆÌ· 3 ÌËÓÒÓ.
™Â ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˘ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¶ÒÏËÛË˜ Î·È ∂·ÓÂÎÌ›-
ÛıˆÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂıÂ› Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÌÈÛıÒÌ·Ù· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô.
∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: 22000055FF ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎfifi ∫∫··ıı··ÚÚfifi §§ÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎfifi ∂∂ÈÈÛÛfifi‰‰ËËÌÌ·· 1144..110088..112299 ÂÂÙÙËËÛÛ››ˆ̂˜̃

∞∞ÍÍ››·· ™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ÀÀÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃:: 114444..666622..000000
∞∞ÍÍ››·· ÙÙˆ̂ÓÓ  ∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ ¶¶¤¤ÚÚ··ÓÓ ÙÙËË˜̃ §§‹‹ÍÍËË˜̃ ÙÙˆ̂ÓÓ ™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ:: 227700..332266..000000
™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: 441144..998888..000000

∞∞ÍÍ››·· ÙÙˆ̂ÓÓ ÀÀÔÔ¯̄ÚÚÂÂÒÒÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ÔÔ˘̆ ÚÚÔÔÎÎ‡‡ÙÙÔÔ˘̆ÓÓ ··fifi ÙÙÈÈ˜̃ ™™˘̆ÌÌ‚‚¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ÙÙËË˜̃ ¶¶ÒÒÏÏËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ ∂∂··ÓÓÂÂÎÎÌÌ››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃ ((SSaallee &&
LLeeaasseebbaacckk)) ÚÚÔÔ˜̃ ÙÙÈÈ˜̃ ∂∂ÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››ÂÂ˜̃ ÃÃÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰ÔÔÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃ ªª››ÛÛııˆ̂ÛÛËË˜̃
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹: ∏ ªµ¢∆ ÒÏËÛÂ Î·È Â·ÓÂÎÌ›ÛıˆÛÂ Ù· ·Î›ÓËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ˘fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. √È ‰È¿ÚÎÂÈÂ˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 10 Î·È 14 ¤ÙË,
ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi ¢2,93 ¤ˆ˜ ¢4.117.500.
ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∞ÔÙ›ÌËÛË˜: ∞ÔÙÈÌ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ª›-
ÛıˆÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (International Accounting Standards - IAS 17), fiÔ˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È
fiÙÈ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜ Î·È ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·Ù¿ ÔÛ¿ Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ Â‡ÏÔ-
ÁË ·Í›· ÙÔ˘ ÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ‹, Â¿Ó Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË, ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÂÎÌ›-
ÛıˆÛË˜, Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ì›ÛıˆÛË˜. ∆Ô ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÛıˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÂÎÌ›ÛıˆÛË˜, Â¿Ó ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ú·ÎÙÈÎ¿ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ›. ∂È‰¿ÏÏˆ˜ ı· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÔÚÈ·Îfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÌÈÛıˆÙ‹. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ¿ÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ÌÈÛıˆÙ‹ ı· ÚÔ-
ÛÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ ÔÛfi Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.
∆· ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· fiˆ˜ ·˘Ù¿
·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÌÈÛıˆÙ‹ÚÈ· Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ªµ¢∆ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜.

∞∞ÔÔÙÙÂÂÏÏ¤¤ÛÛÌÌ··ÙÙ·· ∞∞ÔÔÙÙ››ÌÌËËÛÛËË˜̃:: ™™˘̆ÓÓÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹ ∫∫··ıı··ÚÚ‹‹ ¶¶··ÚÚÔÔ‡‡ÛÛ·· ∞∞ÍÍ››··:: ((117766..446677..000000))

∂›Ì·ÛÙÂ Â˘Ù˘¯Â›˜ Ô˘ Û·˜ ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÁÓÒÌË Ì·˜ Â’ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË, ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ Ì·˙› Ì·˜. 

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,

Victor E. J. Orth, Jr. MRICS, M.Sc., ASA
Partner 

Real Estate, Hospitality & Construction
Ernst & Young, ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË
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¶¶··ÚÚ··‰‰ÔÔ¯̄¤¤˜̃ ÎÎ··ÈÈ ¶¶ÂÂÚÚÈÈÔÔÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎÔÔ›› ŸŸÚÚÔÔÈÈ

√È ·ÎfiÏÔ˘ı¤˜ ¶·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È ¶ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ŸÚÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜.

11.. √√ÏÏÔÔÎÎÏÏËËÚÚˆ̂ÌÌ¤¤ÓÓËË ™™˘̆ÌÌÊÊˆ̂ÓÓ››··
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Î·È Û˘ÌÊˆÓÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ ŸÚÔÈ ·˘ÙÔ› ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·Ï-
ÏfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Î·È fiÙÈ fiÔÈÂ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÎÔÓ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È
ÛÙÔ ·ÚfiÓ ·Ó·Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ·ÚfiÓ. √È ŸÚÔÈ ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó, Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó, ‹ Ó· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ÚÔËÁËıÂ› ÁÚ·Ù‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ‰˘Ô ÌÂÚÒÓ. √È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ fiÚÔÈ ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ‰È·‰fi-
¯Ô˘˜, ÎÏËÚÔÓfiÌÔ˘˜, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙ¤˜ ‰È·ı‹ÎË˜ ‹ ÂÈÓÔËÙ¤˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ Ô˘ Û˘Ó˘ÔÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÛÙÔ
·ÚfiÓ, Î·È Ë ª¿ÌË˜ µˆ‚fi˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞.∂. (ÂÊÂÍ‹˜ «Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·») ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓË ÛÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ¤ÛÙˆ ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ Î¿ÔÈˆÓ ·Á›ˆÓ ÙË˜.

22.. ™™˘̆ÁÁÎÎÂÂÎÎÚÚÈÈÌÌ¤¤ÓÓÔÔ˜̃ ™™ÎÎÔÔfifi˜̃
∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Â›Ó·È ¤ÁÎ˘ÚË ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Î·È ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·˘Ù‹Ó. ∂›Ó·È ÚËÙ¿ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜ ‰ÂÓ ··ÚÙ›-
˙Ô˘Ó, ÌÂÚÈÎ¿ ‹ ÔÏÈÎ¿ ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÂÚ› ÙÔ˘ Â˘ÏfiÁÔ˘. 

33.. ∂∂ÌÌÈÈÛÛÙÙÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··
∏ Ernst & Young Finance S.A. ˙ËÙ¿ ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ Î·È ÙÔ˘ Â-
ÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÌÊˆÓÂ› Ó· ÌËÓ Î¿ÓÂÈ
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ fiÓÔÌ¿ Ì·˜ ‹ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ Ì·˜, ÔÏfiÎÏËÚË ‹ ÛÂ Ì¤ÚË ·˘Ù‹˜, ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ô˘ ı· ‰È·ÓÂ-
ÌËıÂ› ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ¤ÁÁÚ·ÊË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙË˜ Ernst & Young Finance S.A. ÂÎÙfi˜ ·Ó ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‹ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÚ›Ù· Ì¤ÚË ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›ÙÂ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡ Ô˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ó· È‰Ú‡ÛÂÈ, fiˆ˜ Ì›· ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∞Î›ÓË-
ÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜  ‹ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∞Î›ÓËÙ· ˘fi ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÓfiÌÔ. ¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜, Ë Ernst & Young Finance
S.A ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ¤Ï·‚Â ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‹ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÁÈˆÌ¤Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÙË˜ Ernst & Young Finance S.A.
∂›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi Î·È Û˘ÌÊˆÓÂ›Ù·È fiÙÈ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙË˜
Ernst & Young Finance S.A.

44.. ¢¢‹‹ÏÏˆ̂ÛÛËË ÀÀÂÂ˘̆ıı˘̆ÓÓfifiÙÙËËÙÙ··˜̃
∏ Ernst & Young Finance S.A. Û˘ÌÊˆÓÂ› fiÙÈ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÂÎÙÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È fiÙÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂ-
ÛË ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÂÎÙÈÌËÙÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ì·ÛÙÂ Ì¤ÏË.
∏ Ernst & Young Finance S.A. ‰ÂÓ ı· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜
ÏËÊıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 
∏ Ernst & Young Finance S.A. ÂÓ‹ÚÁËÛÂ ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜ ÂÎÙÈÌËÙ‹˜. ∏ ·ÌÔÈ‚‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
ÙÚfiÔ ·fi Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛ‹˜ Ì·˜. ∏ Ernst & Young Finance S.A. ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÙË˜ ·Ú·‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¯ˆÚ›˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Â·Ï‹ıÂ˘ÛË.

55.. ∞∞ÔÔ˙̇ËËÌÌÈÈÒÒÛÛÂÂÈÈ˜̃
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÌÊˆÓÂ› Ó· ··ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È Ó· ÚÔÊ˘Ï¿ÍÂÈ ÙËÓ Ernst & Young Finance S.A., ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ·fi ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙÚ›ÙÔ˘˜ fiÔ˘ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÌË ıÂ-
ÌÈÙ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ Ernst & Young Finance S.A. ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÙÂÏÂÛ›‰ÈÎ· Î·È ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈ-
Â˜ ˙ËÌ›Â˜, ·ÍÈÒÛÂÈ˜, ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ‹ Â˘ı‡ÓÂ˜, ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ·¿ÙË, ‚·ÚÂ›· ·Ì¤ÏÂÈ· ‹ ÂÛÎÂÌÌ¤ÓË ·Ú¿‚·ÛË
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Ernst & Young Finance S.A. Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ·˘Ù‹˜
ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.

66.. ªªÂÂÙÙ··ÁÁÂÂÓÓ¤¤ÛÛÙÙÂÂÚÚËË ∂∂ÚÚÁÁ··ÛÛ››··
∏ Ernst & Young Finance S.A ‰ÂÓ ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÚfiÛıÂÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÚÁ·Û›·˜, ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ‹ Ó·
·Ú¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ‰È·Ì¿¯Ë Â› ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË, ÂÎÙfi˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.
∏ Ernst & Young Finance S.A ‰ÂÓ ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÚÔ-
Î‡„Ô˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂÛË˜.
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77.. ¶¶ÂÂÚÚÈÈÁÁÚÚ··ÊÊ‹‹ ∞∞ÎÎÈÈÓÓ‹‹ÙÙˆ̂ÓÓ
∏ Ernst & Young Finance S.A ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â˘ı‡ÓË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ‹ ÙÌ‹Ì·Ù·
Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÓÔÌÈÎ¿ ‹ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·. 
√È Ù›ÙÏÔÈ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, È‰ÈÔÎÙËÛÈÒÓ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ˘ÔÙ›ıÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È ÔÚ-
ıÔ› Î·È ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÈÌÔÈ, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÏÏÈÒ˜. 
∆· ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ·Î›ÓËÙ·, ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚ· Î·È Î·ı·Ú¿ ·fi ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÔÊÂÈÏ‹ ‹ ¿ÏÏË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÂÎÙfi˜
·Ó ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ-
ÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ∞ÔÙ›ÌËÛË˜.
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÂÈıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·Ì›· Â˘ı‡-
ÓË Â’ ·˘ÙÒÓ. ∂ÎÙfi˜ ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ˘Ôı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ¿ ‹ ¿ÏÏ·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ‹ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ È‰ÈÔÎÙËÛ›·. 
∂ÎÙfi˜ Â¿Ó ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, Ë ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ÁË ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ Ô˘ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·Ó¿Ù˘ÍË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ì¤ÁÈÛÙË Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜.

88.. §§··ÓÓıı¿¿ÓÓÔÔ˘̆ÛÛÂÂ˜̃ ™™˘̆ÓÓıı‹‹ÎÎÂÂ˜̃
∏ Ernst & Young Finance S.A ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â˘ı‡ÓË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ‰ÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÔÚ·Ù¤˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (‹ ·fi ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, fiÔ˘ ·˘Ù¤˜ ÚÔ-
¤Ú¯ÔÓÙ·È). ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÈÊ·ÓÂ›·˜, Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÛÙÚÒÌ·ÙÔ˜ ‹ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, Â¿Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ∞˘Ù‹ Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ˘’ fi„ÈÓ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ‡·ÚÍË˜ ·ÌÈ¿ÓÙÔ˘, ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÒÓ, ‹ ¿ÏÏˆÓ ÙÔÍÈÎÒÓ ‹ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ‹
ÌÔÏ˘ÛÌ·ÙÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ ‹/Î·È ˘fiÁÂÈˆÓ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍ·ÌÂÓÒÓ (ÁÈ· ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ˘ÏÈÎ¿), ‹ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÌ¿ÎÚ˘Ó-
ÛË˜ ·˘ÙÒÓ. ∫·Ì›· Â˘ı‡ÓË ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‹ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ‹
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó. ™ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Î¿ÔÈÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÛÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó ÙÔ ÎÚ›ÓÂÈ ÛÎfiÈÌÔ.          

99.. §§ÔÔÈÈ¤¤˜̃ ¶¶··ÚÚ··‰‰ÔÔ¯̄¤¤˜̃
ÀÔı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ˘Â‡ı˘ÓË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÈÎ·Ó‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.
√È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ì·˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÙÚ›ÙÔÈ, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ÂÁÁ˘fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÔÈÔÓ-
‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙÔ˘˜.
∆ÂÎÌ·›ÚÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·Û¯ÂıÂ› ‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·Û¯ÂıÔ‡Ó ‹ ·Ó·ÓÂˆıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È
ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÙÔÈÎfi, ÓÔÌ·Ú¯È·Îfi ‹ ÂıÓÈÎfi ÊÔÚ¤·, ‰ËÌfiÛÈÔ ‹
È‰ÈˆÙÈÎfi, Î·È ÁÈ· Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È Ë ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ·Í›·˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË.
∏ ·ÔÙ›ÌËÛË Ì·˜ Î·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÂ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜:

11.. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛÈÒÓ ÙˆÓ ·ÔÙÈÌÒÌÂÓˆÓ  ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó
·fi ·Ú¯Â›· Ô˘ Ì·˜ ·Ú¤‰ˆÛÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ÔÚı¤˜
22.. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÌËıÂ‡ÛÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÛˆÛÙ¤˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÂÈÊ¿ÓÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È, Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· ÎÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, Ù· Û¯¤‰È· Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ, Ù· ÌÈÛıˆÙ‹ÚÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È·, ÔÈ Ù›ÙÏÔÈ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ ÙÂÏÒÓ. ÀÔı¤ÙÔ˘-
ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÚı¤˜ Î·È Ï‹ÚÂÈ˜ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
ÁÓˆÛÙÔÔÈËıÂ› Î·È Ù· ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛ‹ Ì·˜.
33.. ∏ Ernst & Young ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÌfiÓˆÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ, ÙËÓ ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙË ÛˆÛÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·,
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ  Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÙˆÓ ÙÔ-
ÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ.
44.. ¢ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ
‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·Óı˘ÁÈÂÈÓ¿ ˘ÏÈÎ¿ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‹ ÙËÓ ÂÈÛÎÂ˘‹/·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ.
55.. ¢ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˙Ë-
ÙËÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ· ·Î›ÓËÙ·. 
66.. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘ÌÂ Â¿Ó Ë ÁË ¤¯ÂÈ ÌÔ-
Ï˘ÓıÂ› ‹ Ú˘·ÓıÂ›.
77.. √ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÓÔÌÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÁË¤‰ˆÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ·Î›ÓËÙ·.
88.. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ Ì·˜, ‰ÂÓ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ˘’ fi„ÈÓ, Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ‹ ÔÈ ÊfiÚÔÈ Ô˘ ı· ÚÔ-
Î‡„Ô˘Ó ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÒÏËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘.




